.t S KAUNO INFORMACINIY 7 5 Laisvés al. 33, Kaunas | | Kestu€io g. 53, Kaunas
I K.TM TECHNOLOGIJY MOKYKLA weran L 8(37)201710 & info@kitm.lt

KAUNO INFORMACINIY TECHNOLOGUY

MOKYKLOS
2021-2023 METY
STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS



it KiT KAUNO |NF°RMAC|N|U 7 5 Laisves al. 33, Kaunas | | Kestucio g. 53, Kaunas

TECHNOLOGIJY MOKYKLA weTan L 8(37)201710 & info@kitm.It
e —

TURINYS

L SKYRIUS. vttt ettt vttt ettt ettt st a et et s s s s a st et e s s es s et e b s s s tebese s s snssteses s s enaeteses s nanasssas 3
BENDROSIOS ZINIOS .....evvvereeeeteteeeteeesecaetesesesseesesesesesasassesesesesesaesesssesssetesesesssassssesesesssassssesessasassesns 3
I SKYRIUS. ..ottt ettt s et a et b e bbb asa st et e s ssa bbb st et e b s s s ss s et et s s snaeteses s nanaesesas 3
VEIKLOS APZVALGA ..ottt ettt sttt a ettt st ettt se st s e s bbb s s ast et et s s anaesesas 3
I SKYRIUS. 1.ttt bbbt a s s s a s b bbb bbb s s s e s b s e bbb s s s anas 11
APLINKOS ANALIZE. STIPRYBES, SILPNYBES, GALIMYBES IR GRESMES .........c.cooevererrrerrererereeeeeenee, 11
IV SKYRIUS. .ottt ettt a bbbt s s a s b bbb bbb s s s bbb e bbb s s e aenas 16
MISIA, VIZIA, VERTYBES ....ooouieieeteieieicctete ettt sttt es e st sttt asae st s s asassesesasnanananas 16
V SKYRIUS. ...cevvtteececte vttt ettt a ettt ae st et aet et et s s s ae s et et es s asaeteses s s aes et e s s s snaebesesssnssaesesas 17
VEIKLOS PRIORITETAL....vvuiuieitetetetiseietete st se bbb s s st ss s bbb s s es st ssssasbesesssnsnaesenes 17
VI SKYRIUS. ..ottt ettt ettt s et st et s ettt s s ae s et et s s ssaet et e s s s aes et et es s anaeteses s nssaetesas 17
STRATEGINIAI TIKSLAI, UZDAVINIAL PRIEMONES ......coviuiuereriiiericieteteeeeeiese st 17
VIESKYRIUS. ...cvvvieieeeetetevtses ettt ettt bbbt bbb ae bbb a sttt s st et e bbb saebeb s s s snaeseses 19
VEIKLOS EFEKTYVUMO DIDINIMAS .....ovvivieieceeteteeeeceetetetesessaesesesesesasae et ssessssesesesessassesesesesasassenas 19
VIESKYRIUS. ..ottt sttt s bbb s s bbb st et b st s bbbt et b s s s s aetnas 20
PROJEKTINE VEIKLA ....ovvveeeectete ettt e e et ae st et en e st et es st et et s s ssaesetesesenassesesesnasansnas 20
IX SKYRIUS. 1ottt ettt ettt sttt a bbb bbb e s bbb et bbb s as e e st s s anaebe b s s snansessas 21
STRATEGIJOS JGYVENDINIMO VALDYMAS, STEBESENA, |GYVENDINIMAS.........c.cooeverererrerrerererrenene 21



it KiTM KAUNO lNFORMAC|N|U 7 5 Laisves al. 33, Kaunas | | Kestucio g. ‘.SB,PKaunas
TECHNOLOGIJY MOKYKLA weTal L 8(37)201710 =& info@kitm.It

| SKYRIUS.
BENDROSIOS ZINIOS

1945 metais Kaune buvo jkurta respublikiné kinomechaniky mokykla, j kurig buvo
priimta 18 mokiniy. Véliau mokykla buvo reorganizuota j technikos mokyklg, kelis kartus keité
pavadinimg, o 2014 metais buvo pertvarkyta j vie$gjq jstaiga ir pavadinta Kauno informaciniy
technologijy mokykla (toliau — KITM arba Mokykla). Mokykla yra pa¢iame Kauno centre, dviejuose
pastatuose:

- Profesinio mokymo skyrius jsiklires adresu Laisvés al. 33,

- Gimnazijos skyrius — adresu Kestucio g. 53.

KITM pagrindiné veiklos sritis yra Svietimas, o pagrindiné Svietimo veikla — profesinis
mokymas. Mokyklos Svietimo veiklos rGsys pagal Ekonominés veiklos rasiy klasifikatoriy (ERVK, 2
red.) yra tokios: pagrindinis ugdymas (85.31.10), vidurinis ugdymas (85.31.20), kitas mokymas
(85.5), sportinis ir rekreacinis Svietimas (85.51), kultlrinis Svietimas (85.52), kitas, niekur kitur
nepriskirtas Svietimas (85.59), Svietimui badingy paslaugy veikla (85.60).

Mokyklos strateginis 2021-2023 m. veiklos planas parengtas vadovaujantis valstybine
Svietimo 2013-2022 m. strategija, LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2020-2022 m. ir 2021-

2023 m. strateginiais veiklos planais, ateities ekonomikos DNR planu.

Il SKYRIUS.
VEIKLOS APZVALGA

Mokyklos veiklos apzvalga

Gimnazijos skyriuje mokiniai mokosi pagal pagrindinio ugdymo programos ll-gjg dalj,
(skirtg l'ir Il gimnazijos klaséms) ir vidurinio ugdymo programa (skirtg lll-IV gimnazijos klaséms. Nuo
2020 mety, mokiniai, stodami j | gimnazijos klase, renkasi profesijg ir per ketverius mokslo metus
siekia jgyti pagrindinj iSsilavinimag, vidurinj iSsilavinimg ir IV lygio kvalifikacijg. Stodami j lll gimnazijos
klase, mokiniai gali pasirinkti vieng iS KITM sialomy profesinio mokymo programy ir mokytis jos
kartu su vidurinio ugdymo programa llI-IV-oje gimnazijos klasése.

Profesinio mokymo skyrius Siuo metu rengia deSimties profesijy atstovus: kompiuteriy

tinkly derintojus, multimedijos paslaugy teikéjus, Ziniatinklio programuotojus, .NET
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programuotojus, Java programuotojus, programinés jrangos testuotojus, apskaitininkus, finansiniy
paslaugy teikéjus, sekretorius, mobiliosios elektronikos taisytojus.

Visos profesinio mokymo programos yra 60 kredity apimties, iSskyrus finansiniy
paslaugy teikéjo profesinio mokymo programa, kuri yra 90 kredity, jos trukmé 1,5 mety.

2020 m. gruodZio ménesj Mokykloje mokési 594 mokiniai. Mokiniy skai¢ius mokykloje

kasmet nezymiai didéja. Mokiniy skaiciaus pokytis 2017-2020 metais pateiktas 1 diagramoje.

Bendras mokiniy skai¢ius mokykloje
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=@==mokiniy skaicius
1 diagrama. Mokiniy skaiciaus pokytis Mokykloje
Gimnazijos skyriuje pagal vidurinio ugdymo programa kartu su profesija 2020 mety
spalio 1 dieng mokeési 361 mokinys. Mokiniy, norinciy jgyti tik profesine kvalifikacijg skaicius buvo

254. Mokiniy skaiciaus struktdros palyginimas 2019-2020 mety spalio 1 dienos duomenimis

pateiktas 2 diagramoje.

Mokiniy skaiciaus struktira
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2 diagrama. Mokiniy skaic¢ius Mokykloje pagal struktirg
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Mokykloje rengiami specialistai

Mokyklos sitlomos profesinio mokymo programos nuolat atnaujinamos, prisitaiko prie
darbo rinkos poreikiy. 2020 mety priémimui atnaujintos apskaitininko ir finansiniy paslaugy teikéjo
modulinés profesinio mokymo programos, kurios atitinka nekilnojamojo turto operacijy, finansiniy,
apskaitos ir draudimo paslaugy sektoriaus profesinio standarto kvalifikacijas. Programavimo srities
profesinio mokymo programos atnaujinamos pagal Informacijos ir rySio technologijy standarto
reikalavimus, todél numatoma, kad Ziniatinklio programuotojo profesinio mokymo programos
nebeliks, o jos vietoje atsiras Php programuotojo profesinio mokymo programa. Multimedijos
paslaugy teikéjo programa atnaujinama pagal Poligrafijos, Ziniasklaidos ir reklamos paslaugy
sektoriaus profesinio standarto multimedijos techniko kvalifikacija.

Nuo 2018 mety mokykloje jsteigta Akademija.IT. Jos veikla paremta partnerystés
pagrindu, mokymasis vyksta KITM. Akademijos IT partneriai - jmonés bei veikla remiantys
profesionalai, kurie jsitraukia j déstymag. Partneriai-jmonés suteikia apmokamos praktikos vietas
geriausiai besimokantiems. Nuo 2018 mety j Akademijoje IT buvo pradétos vykdyti programinés
jrangos testuotojo, Java programuotojo, o 2019 metais .NET programuotojo profesinio mokymo
programos. Siais mokslo metais j Akademijg IT priimti mokytis 25 mokiniai (2019 metais — 19
mokiniy).

Mokykla priima mokytis j testinio mokymo programas mokinius su UZzimtumo tarnybos
mokymo kuponais. Jiems taikomos tokios pat mokymosi sglygos, kaip ir kitiems testinio mokymosi
profesinio mokymo programy mokiniams.

Mokiniy priémimas j pirminio ir testinio mokymo programas pateiktas 3 diagramoje

Mokiniy priémimas j skirtingo tipo profesinio mokymo

programas
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=@==pirminio profesinio mokymo programos  ==@==testinio profesinio mokymo programos

3 diagrama. Mokiniy priémimas j skirtingo tipo profesinio mokymo programas

5
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Visos profesinio mokymo programos pagal veiklos struktlrg ir suteikiamas kvalifikacijas
skirstomos j sritis. Kauno informaciniy technologijy mokyklos profesinio mokymo programos
patenka j tris sritis:

e Informacijos ir rySiy technologijy sritis programavimo posritis (Ziniatinklio
programuotojo, .NET programuotojo, Java programuotojo, programinés jrangos
testuotojo profesinio mokymo programos);

e Informacijos ir rysSiy technologijy sritis ne programavimo posritis (kompiuteriy
tinkly derintojo, multimedijos paslaugy teikéjo profesinio mokymo programos);

e InZinerijos ir inZineriniy profesijy sritis (mobiliosios elektronikos taisytojo
profesinio mokymo programa)

e Verslo ir administravimo sritis (apskaitininko, finansiniy paslaugy teikéjo ir
sekretoriaus profesinio mokymo programos);

DidZiausia dalis moksleiviy mokosi IRT srities programose. Populiariausios Multimedijos
paslaugy teikéjo ir Ziniatinklio programuotojo profesinio mokymo programos. 2020 spalio 1 dienos

duomenimis mokiniy skaicius pasiskirstymas pagal auksc¢iau iSvardintas sritis pateiktas 4 diagramoje.

Mokiniy skaiCiaus pasiskirstymas pagal veiklos sritis
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Verslo ir administravimo  IRT srities programavimo IRT srities ne InZinerijos ir inZineriniy
sritis posritis programavimo posritis profesijy sritis

® Mokiniy skaic¢ius 2020-10-01

4 diagrama. Mokiniy skaiciaus pasiskirstymas pagal veiklos sritis

Mokykloje 2020 m. gruodZio 1 d. duomenimis dirbo 70 darbuotojy, i$ jy 44 pedagoginiai

darbuotojai. Pedagoginj personalg sudaro 26 profesijos mokytojai, 17 bendrojo ugdymo dalyky
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mokytojy, viena socialiné pedagogé ir kiti pedagoginiai darbuotojai. Pagal kvalifikacine kategorijg —
KITM dirba trys mokytojai ekspertai, 19 mokytojy metodininky ir 10 vyresniyjy mokytojy.
Profesijos mokytojy, dirbanciy skirtingose profesinio mokymo programose pilnu kraviu

skaiciaus pasiskirstymas pagal mokymo programas pateiktas 5 diagramoje.

Atskirose profesinio mokymo programose dirbanciy
profesijos mokytojuy skaicius

O P N W B U1 OO N

5 diagrama. Atskirose profesinio mokymo programose dirbanciy profesijos mokytojy skaicius

Atsirandant ir keiCiantis programoms, kasmet didéjant IRT srities profesinio mokymo
programy mokiniy skaiciui, atsiranda naujy kvalifikuoty profesijos mokytojy poreikis.

Mokiniy ir mokytojy mokymo kokybei uztikrinti Mokykla naudoja keletg informaciniy
sistemy. Pagrindiné yra profesinio mokymo informaciné sistema (PMIS), j kurig integruotas
elektroninis dienynas Mano Dienynas. (www.pmis.It). Elektroninis dienynas yra susietas su VMA
Moodle. Mokytojo uZfiksuoti vertinimai Moodle aplinkoje, automatiskai patenka j elektroninj
dienyna.

Mokyklai suteiktas Microsoft School statutas, kas leidZia nemokamai naudotis Microsoft
produktais visiems mokyklos mokiniams bei mokytojams. Dalintis dokumentais galima naudojantis
MS Office 365 el. pasto sistemoje esancia ,,OneDrive” asmenine saugykla debesyje. Mokykla turi MS
Office 365 paketg, kuriame yra mokyklos vardu registruota el. pasto sistema. Taip pat yra galimybé
naudotis nuotoline vaizdo konferencijy sistema MS Teams. Mokyklos mokytojai talpina VMA

Moodle ir MS Teams aplinkose kiekvienai temai reikalingus mokymosi iSteklius: sgvokas, teorine
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medZiagg, vaizdo medZiagg, skaitmeninius mokymosi isteklius, uzduotis mokymuisi ir atsiskaitymui.
Pamoky teoriné dalis yra filmuojama ir patalpinama MS Teams arba VMA Mooodle aplinkoje ir yra
prieinama mokiniams.

Mokykloje yra uztikrinama mokymui(si) reikalinga kompiuteriné jranga ir interneto
prieiga. Kiekviena mokytojo darbo vieta yra aprupinta saugiu ir sparciu interneto rysiu, kokybiska ir
Siuolaikiska kompiuterine jranga bei priemonémis, leidZian¢iomis dirbti tiek gyvai klaséje, tiek
nuotoliniu budu, kada kiekvienas mokytojas turi galimybe bet kada rengti vaizdo konferencijas,
daryti pamokos jrasus, joms ruostis. Esant poreikiui, yra galimybé mokytojams nuotoliniam
mokymui iSduoti ne maziau kaip 20 neSiojamy kompiuteriy, internetines vaizdo kameras bei kitus
reikalingus periferijos jrenginius. Esant poreikiui moksleiviams galima iSduoti 36 neSiojamus
kompiuterius, pritaikytus mokymo jstaigoms.

Mokyklos veiklos rezultatai

2020 metais Mokykla vykdé kompetencijy vertinima keturiais etapais. IS viso mokykla
per 2020 metus parengé 266 kvalifikuotus specialistus, 93 asmenys jgijo vidurinj iSsilavinima, 28
mokiniai — pagrindinj iSsilavinimg. Pirminio profesinio mokymo absolventy, kurie mokési tik
profesijos skai€ius — 83, su viduriniu issilavinimu — 93, testinio profesinio mokymo absolventy
skaicius — 90.

2020 mety absolventy skaiciaus pasiskirstymas pagal profesinio mokymo programas

pateiktas 6 diagramoje.

Absolventy skaicius pagal mokymo programas (2020 metai)
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6 diagrama. Absolventy skaicius pagal profesinio mokymo programas (2020 metai)

8
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Vyriausybés strateginés analizés centro (STRATA) apZvalgoje pateikiama informacija

apie Mokykloje programas uzbaigusiy mokiniy jsidarbinamumo bikle 2018 m.

0 20 40 60 80 100

Verslas ir administravimas (48 %) —_— —

Informacijos ir rysio technologijos (56 %) ———@—
Salies PM] vidurkis ® Kaunoinformaciniytechnologijumokykla

7 diagrama. Absolventy jsidarbinimas pagal sritis 2018 mety lapkricio 1.

Mokykla savarankiskai stebi ir fiksuoja kiekvieny mety absolventy jsidarbinima.
Mokyklos surinktais duomenimis, absolventy jsidarbinimas 2019 metais (matuojamas 6 mén. po
baigimo) - 51 procentas.

Mokiniy, kuriems praéjusiais kalendoriniais metais profesinis mokymas buvo organizuojamas
pameistrystés mokymo forma (proc. nuo vidutinio metinio mokiniy, besimokiusiy KITM pagal
formaliojo profesinio mokymo programas) skaiciaus kitimas pateiktas 9 diagramoje. Diagramoje
pateikta, kad 2019 metais pameistrystés mokymosi forma mokeési 0 procenty mokiniy, taciau
faktiskai pagal pameistrystés sutartis su darbdaviais mokeési 3,5 procentai besimokanciyjy, jie
nebuvo jregistruoti mokiniy registre. Besimokanciy pagal pameistrystés sutartis skaiciaus
mazéjima 2020 m. galima susieti su pirmaja Covid-19 banga ir karantinu.

3,50
3,00 3,00
2,50
2,00
1,50
1,00

0,50

2018 m. 2019 m. 2020 m.

=@==Asmeny, kurie mokosi pamesitrystés forma, dalis

9 diagrama. Asmeny, kurie mokosi pameistrystés mokymosi forma dalis procentais

Mokyklos pajamos pagal Saltinius pateiktos 10 diagramoje.



-; K‘T KAUNO INFORMACINIU 7 5 Laisvés al. 33, Kaunas | | Kestuéio g. 53, Kaunas
I . TECHNOLOGIJU MOKYKLA weTall L 8(37)201710 info@kitm.It

Mokyklos pajamos iS mokymo paslaugy, tukst Eur.

RED HAT, kity mokymy lésos

UZimtumo tarnybos léSos

Valstybés biudZeto léSos

0,00 200,00 400,00 600,00 800,00 1000,00 1200,00 1400,00 1600,00

m2020m. m2019m.

10 diagrama. Mokyklos pajamos iS mokymo paslaugy

Mokykla yra jsteigusi dvi neformaliojo Svietimo akademijas su pasaulyje lyderiaujanciais
operaciniy sistemy ir susijusios programinés jrangos gamintojais RedHat (Oracle Corp.)ir tinkly
jrangos Cisco Systems, kuriose Zinias galés gilinti visi norintys, jskaitant moksleivius ir suaugusius:

 ,RED HAT” akademija, veikianti nuo 2016 mety suteiks galimybe visiems norintiems
tapti patyrusiais Linux sistemos administratoriais ir jgyti Lietuvoje ir uZsienyje pripazjstamg Linux
administratoriaus sertifikatg;

» ,CISCO” akademija, kuri neuZilgo startuos organizuos tarptautiniu lygmeniu
pripazjstamus kompiuteriy tinkly CCNA kursus, kuriuos iSklause ir egzaminus islaike asmenys jgis
Cisco sertifikuoto tinkly specialisto (CCNA) statusa.

Mokyklos iSoriné komunikacija parodyta 11 diagramoje. Efektyviausia reklama vyksta

internetiniais kanalais. Iki karantino efektyviai veiké profesinio orientavimo susitikimai.

10
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ISoriné komunikacija (Eur.)

rekama per TV - 500
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- el orduei I s70
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0 500 1000 1500 2000 2500

11 diagrama. Mokyklos iSoriné komunikacija

111 SKYRIUS.
APLINKOS ANALIZE. STIPRYBES, SILPNYBES, GALIMYBES IR GRESMES

Politiné aplinka.

Profesinj mokyma Lietuvoje reglamentuoja Lietuvos Respublikos profesinio mokymo jstatymas.
Profesinio mokymo politikg ir jgyvendinimg Lietuvoje formuoja Svietimo, mokslo ir sporto
ministerija.

Remiantis ilgalaikés valstybés pazangos strategijos nuostatomis, tarptautiniy Svietimo
organizacijy rekomendacijomis, svarbiausi Svietimo raidos strateginiy pokyciy tikslai, pazangos
uzdaviniai ir principai jtvirtinti 2021-2030 mety nacionaliniame pazangos plane (centriniame
valstybés pokyciy planavimo dokumente, toliau —NPP). Svietimo, mokslo ir sporto ministerija
rengiasi jgyvendinti busimus XVIII Vyriausybés veiklos prioritetus siekdama NPP bendru sutarimu
apibrézty siekiy:

Pereiti prie mokslo Ziniomis, paZangiosiomis technologijomis, inovacijomis grjsto
darnaus ekonomikos vystymosi ir didinti Salies tarptautinj konkurencingumg; didinti Svietimo
jtrauktj ir veiksminguma, siekiant atitikties asmens ir visuomenés poreikiams.

Blsimos XVIII Vyriausybés veiklos prioritetai (taip pat ir Svietimo) remsis NPP nustatytais
horizontaliaisiais principais—1) darnaus vystymosi, 2) inovatyvumo (klrybingumo) ir 3) lygiy

galimybiy visiems. Jais siekiama nuosekliai formuoti visuomenés paZzangai svarbias vertybes ir

11



.; K‘T KAUNO lNFORMAC|N|U 7 5 Laisveés al. 33, Kaunas | | Kestucio g. 53, Kaunas
I . TECHNOLOGIJYU MOKYKLA weTal L 8(37)201710 & info@kitm.It

skatinti norimus po#iirio ir elgsenos poky¢ius. Svietimo, mokslo ir sporto ministerija jgyvendindama
NPP siekius, taip pat tesia ir XVII Vyriausybés pradétg Svietimo struktlrine reformg (toliau
jgyvendina ,,Ugdymo ateiciai“, kurio svarbiausi tikslai —viso ugdymo turinio ir mokiniy vertinimo
sistemos atnaujinimas, neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy plétros, saugios mokyklos klrimo,
mokymosi visg gyvenima plétros projektus).

Pastaruoju metu profesiniam mokymui skiriama vis daugiau démesio, o kartu ir keliami
vis aukstesni reikalavimai. Iki 2020 mety suformuluota bendra profesinio rengimo ir mokymo 2020
m. vizija, kurioje jtvirtinta, kad profesinis rengimas ir mokymas turi tapti patrauklesnis, labiau
orientuotas j karjerg, lankstesnis, tarptautiSkesnis. Siekiama, kad profesinis mokymas tapty
patrauklia mokymosi galimybe, o tam reikia, kad jame dalyvauty aukstos kvalifikacijos mokytojai,
bity naudojami naujoviski, lankstlis mokymosi metodai ir moderni infrastruktira.

Ekonominé aplinka.

Siekiant kurti konkurencinga ekonomika ir Salies gerove, svarbu skatinti technologines ir socialines
inovacijas, kurios lemia paZzangg, kuria naujas darbo vietas, padeda pritraukti privacias Salies ir
uzZsienio investicijas ir prisideda prie Salies ukio plétros tvarumo.

Skai¢iuojama, kad iki 2030 m. IT specialisty trikumas pasieks 4,3 min. darbuotojy. Jy
kritiSkai triksta ir Lietuvoje. Programine jrangg kurianciose bei kitas IT paslaugas teikianciose
bendrovése IT specialisty paklausa ir toliau islieka labai didelé — rinkai reikia savo srities
profesionaly, o jy trikumas trukdo Siam sektoriui augti. Esminés prielaidos augimui yra kokybisky
greitesnio perkvalifikavimo formy pasitla, gabiy kandidaty pritraukimas ir blisimy jaunuyjy
specialisty gebéjimas mokytis. Tai palankus aspektas profesinio mokymo formy plétrai, nes absoliuti
dauguma darbdaviy jauniems specialistams nekelia reikalavimo bati baigus aukstgjj mokslg, o
pirmiausia vertina jgyty Ziniy ir praktiniy jgudziy kokybe.

Poreikio didéjimg prognozuoja ir Lietuvos UZimtumo tarnyba, kasmet sudaranti
jsidarbinimo galimybiy barometrg. 2020 mety barometre nurodoma, kad dideles jsidarbinimo
galimybes turés IT sektoriaus darbuotojai — kompiuteriy tinkly specialistai, programinés jrangos
kiréjai, sistemy analitikai ir taikomuyjy programy karéjai.

COVID-19 pandemija taip pat atnesé daug neaiskumo j rinkg — jau mety pradzioje
kiekviena kompanija privaléjo susidélioti planus ateinantiems metams. Taciau i$ kitos puseés Si
situacija rinkoje suklré dar didesnj IT specialisty poreikj, nes daugelis organizacijy buvo priverstos

trauktis j internetine paslaugy ir prekiy rinka.
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Lietuvoje trukstant kompetentingy IT srities specialisty, atsiranda iniciatyvy, kuriomis
siekiama IT srities specialybémis sudominti daugiau motery. Pvz., iniciatyva ,Moterys ir
technologijos” ragina moksleives ir studentes aktyviai domeétis savirealizacijos ir karjeros
galimybémis IT srityje, atkreipia motery démesj j palankias darbo galimybes Siame sektoriuje.

Kitas profesinio mokymo jstaigoms aktualus ekonominis veiksnys — galimybé pritraukti
finansavima pagal 2021-2027 mety ES fondy investicijy veiksmy programa ir i$ ,Ateities DNR" plano.
IS valstybés biudZeto skiriamy léSy neuZtenka Svietimo tikslams jgyvendinti, todél mokymo
infrastruktlrai plétoti, naujoms mokymo priemonéms kurti ir technologiniam atsinaujinimui batina
ieskoti galimybiy pritraukti finansavima i$ ES struktdriniy fondy ar kity paramos programy.
Socialineé aplinka.

Senéjanti visuomeneé ir mazéjantis jauny Zmoniy skaicius — opios problemos visos Europos darbo
rinkai. Nors Sie procesai pastaruoju metu létéja, Lietuvoje jie islieka aktualis, taciau gerokai daugiau
rapesciy kelia augantis, ypac jaunimo, nedarbas ir pasitlos-paklausos struktdriniai neatitikimai,
kuriuos dar labiau sustiprina 2020 m. prasidéjusi pandemija.

Pagal vidinés migracijos prognozes matyti, kad daugéja ir daugés Zmoniy,
persikelianciy j didZiuosius Lietuvos miestus — Vilniy, Kaung, Klaipéda.

Europos profesinio mokymo plétros centro (CEDEFOP) atlikta uzimtumo prognoze iki
2025 m. Lietuvoje, priesingai negu daugelyje Europos Saliy, projektuojamas stiprus vidutinio lygio
kvalifikacijos darbo jégos sumaZzéjimas (-35,4 proc. Lietuvoje ir tik -4,5 proc. ES Salyse). Numatomas
sumazéjimas didZiausias visoje Europos Sajungoje. Si prognozé daugiausiai siejama su demografiniy
rodikliy kaita (gimstamumu, i$éjimu j pensijg, emigracija ir pan.). Prognozés iki 2025 m. numato
spartesnj aukstos kvalifikacijos darbo viety steigimg, taciau pazymima, kad Lietuvoje iSliks itin didelis
kvalifikuoty darbininky poreikis, nes aukstos kvalifikacijos darbo viety steigimo ,greitis“ neatsvers
vidutinés kvalifikacijos darbo jégos praradimy (pavyzdziui, dél iSéjimo j pensijg). Butent vidutinio
lygio kvalifikacijose, anot CEDEFOP, numatoma didziausia pakeitimo norma.

Technologiné aplinka.

Pasaulio UZimtumo tarnybos duomenimis, Pasaulio ekonomikos forumas kartu su vyriausybémis ir
pasaulinémis kompanijomis 2020 m. sausio mén. Davose paskelbé ,Reskilling Revolution“ iniciatyva,
kurios tikslas — iki 2030 m. suteikti 1 mird. Zmoniy geresnj iSsilavinimg, jgtdzius ir darbo vietas.
Ypatingas démesys skiriamas jgudZiams ir darbo vietoms, atsirandancioms dél ketvirtosios

pramoneés revoliucijos, kuri, pasak eksperty, ateinantj deSimtmetj pakeis daugiau nei 1 mird. darbo
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viety — beveik tre¢dalj darbo viety visame pasaulyje, o netolimoje ateityje — 2022 m. — 133 mlin.
darbo viety.

»Ketvirtoji pramonés revoliucija“ keicia darbo specifikg, procesg bei Zmogaus vietg ir
savijautg darbo rinkoje. Robotai jau perémé 29 proc. Zmogaus atliekamy uzduociy, o per kelerius
metus Sis skaicius turéty pasiekti 42 proc., rodo Pasaulio ekonomikos forumo atliktas tyrimas ,The
Future of Jobs Report 2018“. Dél ketvirtosios pramonés revoliucijos keiciasi jgtidziai, reikalingi darbo
atlikimui. DazZnai klaidingai manoma, kad ateityje bus reikalingi tik technologiniai jgidziai, taciau
Pasaulio ekonomikos forumo ekspertai nurodo, kad reikés ir specialiyjy jgudziy, tokiy kaip
karybiskumas, bendradarbiavimas. Dél ketvirtosios pramonés revoliucijos pabréziamas darbuotojy
perkvalifikavimas, kuris padéty uZtikrinti, kad Zmonés visame pasaulyje turéty issilavinima,
kvalifikacijg ir jgdZius, tenkinancius Siandienos besikeiciancios darbo vietos reikalavimus ir padéty
ruostis ateities darbams, kurie dar neegzistuoja.

Siekiant, kad iSleidziami informaciniy technologijy specialistai atitikty besikeic¢iancios
technologinés aplinkos reikalavimus, tokius specialistus ruoSiancios profesinio mokymo jstaigos
privalo ne tik numatyti busimiems specialistams keliamus reikalavimus, bet ir atitinkamai laiku
pasirengti specialisty ruoSimui pagal naujuosius reikalavimus. Tam butina nuolatos bendradarbiauti
su verslo atstovais (jsiklausyti j pazangiausiy verslo atstovy poreikius, analizuoti jy plétros planus,
bendradarbiauti profesijos mokytojy praktikos, mokiniy praktikos ir pameistrystés ir kitose srityse),
o taip pat ir investuoti (jsigyti modernig jrangg ir pazangias mokymo priemones, pritaikyti mokymo
programas, kelti mokytojy kvalifikacijg ir pan.).

Interneto rysio plétra Lietuvoje pastaruoju metu buvo labai intensyvi. RySiy reguliavimo
tarnybos duomenimis sparciuoju placiajuosciu rysiu galéjo naudotis 97 proc. Lietuvos namy tkiy, o
susisiekimo ministerija planuoja, kad 2025 metais naujos kartos interneto prieiga pasieks 100 proc.
visy Salies namy akiy.

Spartus interneto prieigos abonenty ir naudotojy skaiciaus didéjimas leidzia plétoti
nuotolinj mokymg, mokymosi metu naudoti tokias priemones, kaip vaizdo konferencijas, vaizdo
pamokas ir pan.

Informaciniy ir rySio technologijy plétra leidZia pagerinti profesinio mokymo
prieinamumg, uztikrinti geresne mokymosi medziagos sklaidg, mokymosi procese reikalingos

informacijos paieSkos galimybes ir pan.
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Stiprybés, silpnybés, galimybés ir grésmeés

Stiprybés Silpnybés

e Patrauklus ir ruoSiamy specialisty profil .
atitinkantis Mokyklos pavadinimas;

e Geras Mokyklos jvaizdis dél gery ugdymo
rezultaty ir gero absolventy profesinio .
pasirengimo;

e Puiki mokyklos geografiné padétis (Kaune —
svarbiame Lietuvos mokslo ir pramonés .
centre; paciame miesto centre);

e Didelé Mokyklos pedagogy darbo patirtis,
stiprios profesinés srities kompetencijos;

e Kompiuterizuotos visos administracijos, °
mokytojy darbo vietos, butiniausia
mokymosi jranga aprupintos mokiniy darbo |
vietos.

o Nemokamas bevielis internetas mokiniams,
galimybeé tarpusavyje dalintis informacija °
Mokyklos tinkle;

e Naudojamas el. dienynas, PMIS sistema;
virtuali mokymosi aplinka Moodle.

Atitinkanti reikalavimus IT jranga labai
greitai ,,sensta”, neatitinka Siuolaikiniy
reikalavimuy;

Bendrojo lavinimo mokytojams dar truksta
IRT ir moderniy mokymo formy taikymo
igudziy;

Profesijos mokytojams triksta
moderniausios jrangos naudojimo jgudziy
mokymui pagal planuojamas naujas
programas.

Dar vis nepakankamas bendradarbiavimas
su regiono darbdaviais;

Silpna kai kuriy mokiniy mokymosi
motyvacija, mokiniy ,nubyréjimas”,
pamoky nelankymas.

Nepakankamas kai kuriy mokiniy tévy
doméjimasis savo vaiky mokymosi
rezultatais ir elgesiu mokykloje.

e Augantis profesinio mokymo prestizas
Lietuvoje, ypac testiniame mokyme nedaug
atsiliekantis nuo aukstojo mokslo;

e Didelé ir didéjanti IT srities specialisty °
paklausa Salies darbo rinkoje;

e Didéjanti kvalifikuoty specialisty (mazéjanti
nekvalifikuotos darbo jégos) paklausa;

e KITM — vienintelé IT srities specialistus .
ruoSianti profesiné mokykla Kauno
apskrityje;

e Ekonominis augimas skatina jmones
plésti gamybg, investuoti, diegti IT ir kitas .
naujas technologijas, kurioms reikalingas
kvalifikuotas palaikymas;

e Sparti technologiné plétra ir vis didesné IT
skvarba j kasdienj Zzmoniy gyvenima (pvz.,
Daikty internetas);

e [Svystyta placiajuoscio interneto
infrastuktira leidzia aktyviai taikyti IRT

Galimybés Grésmes

e Didéjantis valstybés démesys profesiniam e Sudétinga geopolitiné situacija kelia grésme
mokymui (jo patrauklumo, modernumo, tolimesnei ES integracijai ir verslo plétrai;
kokybés, prieinamumo gerinimui); e Kauno mieste ir rajone mazéjantis (nors ir

léciau, negu vidutiniskai Lietuvoje) vaiky iki
15 mety amZiaus ir darbingo amziaus
gyventojy skaicius;

Didelé gyventojy socialiné diferenciacija
mazina dalies gyventojy galimybes siekti
profesinés karjeros dominancioje srityje.
Dideli issukiai Svietimo sistemai dél sparcios
technologinés plétros ir itin greitai
kintanciy darbo rinkos IT srities
specialistams keliamy reikalavimuy;

Riboti finansiniai istekliai apsunkina
profesinio mokymo jstaigy galimybes
palaikyti modernig mokymosi baze, islaikyti
esamus kvalifikuotus mokytojus, pritraukti
jaunus specialistus;
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mokymo procese ir didinti mokymo
prieinamumg;

e ES fondy parama profesiniam mokymui
pagal 2021-2027 m. investicijy veiksmy
programa;

IV SKYRIUS.
MISUA, VIZIJA, VERTYBES

Misija - rengti auksty profesiniy kompetencijy informaciniy technologijy specialistus,
ugdyti atsakingus visuomenés narius, teikti bendrojo vidurinio ugdymo ir profesinio mokymo
paslaugas.

Vizija - stipriausia Lietuvoje informaciniy technologijy mokykla, rengianti profesionalius
specialistus profesinio rengimo lygmenyje, turinti darbdaviy pasitikéjima, jgyvendinanti valstybés
strategijg profesiniame rengime.

Vertybés:

Lygios galimybés - visi Mokyklos bendruomenés nariai lygiy galimybiy pagrindu kuria

demokratiniais principais grjstus humaniskus tarpusavio santykius. Siekiame, kad visi mokiniai
galéty laisvai, savarankiskai mastyti, ir kad kiekvienas is jy, nepriklausomai nuo lyties, tautybés ar
socialinés padéties galéty realizuoti savo individualius gebéjimus.

Kompetencija - bet kokiai uzduociai atlikti bltina kompetencija. Kasdien susiduriame su
vis naujomis uzduotimis, kurioms reikia vis naujy kompetencijy. Privalome visuomet buti
kompetentingi - tik taip galime perteikti kompetencijg mokiniams, ir tik tada turime teise reikalauti
atsakingo pozitrio j bet kokig savo uzduotj iS mokiniy

Atsakomybé - visuomet suvokiame, kad esame atsakingi: mokiniui ir jy tévams - uz
mokinio, kaip savarankisko, atsakingo, motyvuoto specialisto, praruosimg, asmenybés ugdymg, uz
jo sauguma ir gerove Mokykloje; darbdaviams - uz kvalifikuoty, gebanciy saugiai ir produktyviai
dirbti darbuotojy paruosimg; visuomenei - uz Mokyklos sSvietéjiskos misijos jgyvendinima.

Bendradarbiavimas - Mokyklos bendruomenei svarbiy sprendimy nenuleidziame "is

virSsaus". Bendradarbiaudami su mokiniy, tévy, mokytojy bendruomenémis ir socialiniais
partneriais, visuomet stengiamés suprasti Siy suinteresuoty grupiy poreikius ir rasti tokiy

sprendimy, kurie geriausiai atitikty Siuos poreikius.
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V SKYRIUS.
VEIKLOS PRIORITETAI

PaZangiausiomis technologijomis ir inovacijomis grjstas profesinis rengimas ir
bendrasis ugdymas.

Didéjant IT specialisty poreikiui ir sparciai kintant darbo rinkos reikalavimams mokykla
turi gerinti IT srities specialisty parengimg naudojant modernia mokomajg, kompiuterine ir
programine jrangg, atnaujinti mokymo programas, kad jos atitikty darbo rinkos keliamus
reikalavimus, tobulinti mokytojy kvalifikacija.

Didinti profesinio mokymo veiksminguma, siekiant atitikti mokinio, verslo ir
visuomenés poreikiams.

Sparciai kintanti socialiné, ekonominé ir kultlriné biklé, technologiné ir skaitmeniné
pazanga didina poreikj nuolat jgyti naujy Ziniy ir jgtdZiy. Siekiant jgalinti kiekvieng besimokantj
besimokanciyjy pasiekimus ir mazinti pasiekimy skirtumus, siekiant labiau individualizuoti ugdyma.
Siekiama didinti formaliojo ir neformaliojo profesinio rengimo integracijg, Salinti diskriminacija
sukelianéius veiksnius, kurti saugig aplinkg, mazinti patycias. Siekiama organizuoti ugdyma kuo
jvairesnémis mokymo formomis, gerinant mokiniy pasirengima darbo rinkai ir kintancia aplinkai.

VI SKYRIUS.
STRATEGINIAI TIKSLAI, UZDAVINIAI, PRIEMONES

Strateginio plano tikslai, uzdaviniai, priemonés, vertinimo kriterijai ir jy reikSmés 2021-

2023 —aisiais metais:

Tikslo, uzdavinio, priemonés, pavadinimai, 2020 m. 2021 m. 2022 m. | 2023 m.
vertinimo kriterijai ir mato vienetai
1.TIKSLAS: Sudaryti mokiniams sglygas mokytis, jgyti profesijg ir tapti darbo rinkoje paklausiais
specialistais

1.1 Uidavinys: Aktualizuojant pirminio ir testinio mokymo programy turinj, jtraukiant IT
profesionalus j mokymo procesg, uztikrinti, kad besimokanciyjy jgytos kompetencijos atitikty
darbo rinkos keliamus reikalavimus

1.1.1 Priemoné: perzioréti vykdomas
profesinio mokymo programas, atsizvelgiant j 2 visas visas visas
mokiniy ir darbdaviy atsiliepimus (vnt.)
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1.1.2 Priemoné: neatitinkan¢iy mokyklos
profilio  profesinio mokymo  programy - 11 12 -
laipsniSkas atsisakymas (vnt.)
1.2 Uzdavinys: ISplésti norinciyjy gyti profesijg pasirinkimo galimybes, parengti naujas profesinio
mokymo programas, jtraukiant naujus darbdavius - partnerius
1.2.1 Priemoné: Licencijy gavimas naujoms
profesinio mokymo programoms vykdyti (vnt.) 23 14 1° -

1.3 UZdavinys: Diegiant pazangias mokymo(si) formas priartinti mokymosi procesg prie darbo
aplinkos ir situacijy.

1.3.1 Priemoné: Mokiniy pasirinkusiy
pameistrystés ugdymo formg( proc.) 1.9 2 25 3

1.3.2 Priemoné: Programos, kuriose taikomas
projektinis darbas komandose, skaicius (vnt.) 56 5 67 6

1.3.3 Priemoné: Galinciy naudotis mokyklos
jsigytais internetinio mokymo(si) istekliais 243 270 300 300
bendrojo ugdymo mokiniy (asmeny)

1.3.4 Priemoné: Atlikta nuotolinio - 58 3 2
mokymo(si) medziagos Moodle kokybé
perzidra programose (vnt.)

1.3.5 Priemoné: Testinio mokymo programas 52 55 60 65
baigusiy mokiniy jsidarbinimas , proc.( po
baigimo praéjus 6 mén.)

2. TIKSLAS: Suformuoti profesionaliag mokytojy bendruomene ir uztikrinti jy kvalifikacijos
kélima

2.1 Uzdavinys: Parengti programy plétros, jy vykdymui trikstamy kompetencijy, jgijimo plang ir jj
igyvendinti

! sekretoriaus

2finansiniy paslaugy teikéjo

3 PHP programuotojo ir JavaScript programuotojo

4 Zaidimy programuotojo

SJaunesniojo sistemy administratoriaus

®Multimedijos paslaugy teikéjas, kompiuteriy tinkly derintojas, Ziniatinklio programuotojas, .NET
programuotojas, programinés jrangos testuotojas

" Multimedijos paslaugy teikéjas, kompiuteriy tinkly derintojas, Ziniatinklio programuotojas, .NET
programuotojas, programinés jrangos testuotojas, PHP programuotojas

8 Multimedijos paslaugy teikéjas, kompiuteriy tinkly derintojas, Ziniatinklio programuotojas, .NET
programuotojas, programinés jrangos testuotojas
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2.1.1 Priemoné: Profesijos mokytojy,
jgyjanciy naujas technologines kompetencijas, 1 2 2 1
skaicius

2.2 Uzdavinys: Sudaryti galimybes visiems mokytojams nuolat tobuléti

2.2.1 Priemoné: Mokytojy, atestuoty
aukstesnei kvalifikacijos kategorijai, skaicius 4 4 4 4

2.2.2 Priemoné: Naujai priimty dirbti

profesijos mokytojy, jstojusiy j pedagogines - 2 2 2
(andragogines) studijas, skaicius
2.2.3 Priemoné: Mokytojy bendryjy ir 20 40 40 40

dalykiniy kompetencijy tobulinimas jvairiomis
mokymo formomis, val.

3. TIKSLAS: Uztikrinti bendrojo ugdymo mokykly mokiniy rengima darbo rinkai

3.1 Uzdavinys: Ankstinti mokiniy jtraukimui j darbo rinka svarbiy jgudzZiy suteikima.

3.1.1 Priemoné: Formaliojo profesinio
mokymo IV lygio programy, pritaikyty 3 1 1 -
pagrindinio ugdymo pirmajg dalj baigusiems
mokiniams, skaicius.

3.1.2 Priemoné: Mokiniy, baigusiy
pagrindinio ugdymo pirmajg dalj ir siekianciy 70 100 130 130
jgyti IV lygio programy kvalifikacijas, skai€ius

3.2 Uzdavinys: Vykdyti neformalyjj Svietima pagrindiniy, viduriniy mokykly ir gimnazijy
mokiniams, siekiant profesinio orientavimo ir supazindinimo su profesinio mokymo programy
turiniu.

3.2.1 Priemoneé: Sutarciy su bendrojo ugdymo
mokyklomis dél neformaliojo profesinio 1 3 5 10
mokymo skaicius.

3.2.2 Priemoné: Bendrojo ugdymo mokykly 20 60 100 200
mokiniy, dalyvavusiy neformaliojo ugdymo
programose, skaicius

VII SKYRIUS.
VEIKLOS EFEKTYVUMO DIDINIMAS

BENDROSIOS PLANUOJAMI ATLIKTI DARBAI LAUKIAMAS REZULTATAS IGYVENDINIMO
VEIKLOS SRITIS TERMINAS
1. Turto Nekilnojamo turto perdavimas is Perduota nekilnojamas turtas 2021 m.
valdymas SMSM mokyklos funkcijoms vykdyti mokyklai valdyti, naudoti ir
disponuoti juo patikéjimo teise
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2. IT valdymas | Jteisinti nuotolinj mokyma Jteisintas nuotolinis mokymas 2021 m.
Tapti IT srities kompetencijy ir Tapome IT srities kompetencijy 2022 m.
kvalifikacijos vertinimo centru ir kvalifikacijos vertinimo centru
Gauti Microsoft Showcase School Mokyklai suteiktas Microsoft 2021 m.
statusg Showecase School statusas
Konferencinés jrangos jsigijimas Jsigyta ir naudojama 2022 m.

konferenciné jranga

3. Finansy Lietuvos Respublikos Vyriausybés Sumazés darbuotojy atliekanciy Nuo 2022 m.

valdymas ir sprendimu numatytas mokyklos bendrasias funkcijas liepos 1d.

apskaita techninio pobidzio personalo
administravimo funkcijy
konsolidavimas. Sias funkcijas
planuojama atlikti Nacionaliniame
bendryjy funkcijy centre

4. Personalo Lietuvos Respublikos Vyriausybés Dalj techninio pobidzZio funkcijy | 2021 m. kovas-

valdymas sprendimu numatytas mokyklos perims ir vykdys Nacionalinis birzelis
techninio pobudzio buhalterinés bendruyjy funkcijy centras
apskaitos funkcijy konsolidavimas.

Sias funkcijas planuojama atlikti
Nacionaliniame bendruyjy funkcijy
centre

5. Dokumenty | Jdiegti profesiniy mokykly Naudojamos visos pagrindinés 2021 m.

valdymas informacine sistemg (PMIS) PMIS funkcijos

6. Profesinis Plésti partneriy ratg ir jtraukima j Didesnis programy aktualumas, 2021 m.

mokymas mokymo procesg. Sudaryti programy | praktikos-pameistrysciy mastas
perzilros grupes. ir absolventy jsidarbinamumas.

VIill SKYRIUS.
PROJEKTINE VEIKLA
2021 - 2023- iyjy mety investicijy projektai ir asignavimai (Eur.).
Projekto pavadinimas ir kodas 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.
“Skills development in IT sphere”, -
Nr. 2019-1-LT01-KA116-060353 38.668,08 85.318,00
,Darbuotojy mokymas: mokymo ir
erffesmlo tobuléjimo badai“, i 17.853,00 i i
2019-1-LT01-KA101-060352
»VETworking@NETworking”,
Nr. 32.906,41 10.615,59 - -
2019-1-LTO1-KA202-060765.
»Kokybisko profesinio mokymo 144.729,59 271.761,30 ; -
prieinamumo didinimas, investuojant
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i Kauno informaciniy technologijy
mokyklos infrastruktrg”,

Nr. 09.1.2-CPVA-K-722-01-0037
»lgudziy plétra tarptautinéje
aplinkoje”, - 110.398,00 - -
Nr. 2020-1-LT01-KA116-077773
»Mokymo ir mokymosi praktikos
galimybés”, - 7.280,00 - -
Nr. 2020-1-LT01-KA101-077803
,Introducing artificial intelligence to
vocational schools in Europe”, - 133.500,00 64.212,00 -
Nr. 2020-1-LT01-KA202-078015
LIvairiais bdais jgyty kompetencijy ir
kvalifikacijy vertinimo ir pripaZinimo

. L M 93.173,56 1.110,65 -
sistemos tobulinimas”,
Nr. 09.4.1-ESFA-V-734-02-0001
I8 viso: 309.477,64 721.179,50 64.212,00 -
IX SKYRIUS.

STRATEGIJOS JGYVENDINIMO VALDYMAS, STEBESENA, |GYVENDINIMAS

Jgyvendinant strateginj plang bus laikomasi tokiy svarbiausiy principy: 1) aktyvus
suinteresuoty Saliy (Mokyklos vadovy, mokytojy ir mokiniy, socialiniy partneriy, valdZios,
visuomeneés, darbdaviy atstovy) dalyvavimas strategijos jgyvendinimo valdyme; 2) eksperty
jtraukimas ir ekspertiniy Ziniy platus panaudojimas; 3) jgyvendinimo proceso ir rezultaty stebésena
ir analize.

Kasmet bus rengiamas mokyklos metinis veiklos planas, kuriame bus konkretizuojama
atsakomybé ir atskaitomybé uz planuojamy veikly jvykdymg, numatomi konkretis reikalingi
iStekliai. Plano jgyvendinimo valdymg savo kompetencijy ribose uztikrins Mokyklos direktorius,
direktoriaus pavaduotojas ugdymui, direktoriaus pavaduotojas infrastruktirai, profesinio, testinio
ir gimnazijos skyriaus vedéjai. Svarby vaidmenj sprendziant aktualius strategijos jgyvendinimo
klausimus atliks Mokyklos savivaldos institucijos.

Mokyklos direktorius priims svarbiausius strateginius sprendimus, susijusius su plano
tiksly ir uzdaviniy vykdymu, tvirtins su plano jgyvendinimu susijusius vidinius norminius
dokumentus. Direktoriaus pavaduotojas ugdymui ir direktoriaus pavaduotojas infrastruktirai bus
atsakingi uz plano jgyvendinimo valdymo sprendimus savo srityse.

Siekiant uztikrinti strategijos jgyvendinimo rezultaty atitiktj iSkeltiems uzdaviniams, bus
stebima ir tikrinama: 1) ar kiekybiniy rodikliy pazanga atitinka rodikliy plang, 2) ar veikly paZanga
atitinka veikly plang ir metine plano jgyvendinimo programg, 3) ar kokybiné pazanga atitinka
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Mokyklos vizijg, 4) kaip klidtys ir rizikos veikia plano jgyvendinimga. Stebéseng savo kompetencijy
ribose vykdys Mokyklos savivaldos institucijos, direktorius ir kiti vidiniai ir iSorés kontrolés organai.

Strateginio plano jgyvendinimo stebésena turés uztikrinti adekvaty ir savalaikj plano
koregavimg, esant poreikiui jtraukiant j plang naujus elementus ir pasalinant neaktualius. Tikslinant
plang galés biti koreguojami plano rodikliai ir jy pasiekimo terminai, priemonés, uzdaviniai, tikslai,
veikly jgyvendinimo planai. Siekiant kryptingai jgyvendinti strategija, perzilra ir koregavima privalu
atlikti laikantis tam tikry taisykliy.

Pirmoji taisyklé — numatyty strateginiy plétros tiksly negali biti atsisakoma ir jie negali

bati kei¢iami i$ esmés, kadangi jie rodo pagrindinius testinius nekei¢iamus Mokyklos siekius. Taciau
j plang gali bati jtraukiami nauji tikslai, atitinkamai jtraukiant ir visg logine uzdaviniy ir priemoniy
struktura.

Antroji taisyklé — numatyty uzdaviniy gali blti atsisakoma, arba jie gali bati keic¢iami

reikSmingai, tik jeigu jy jgyvendinimas neprisideda prie plane iSkelty tiksly siekimo arba jy
jgyvendinimas tapo nejmanomas (pvz., nesant galimybiy gauti reikalingg finansavimg). Nauji
uzdaviniai j plang gali bati jtraukiami, jeigu jie prisidés prie tiksly siekimo.

Tredioji taisyklé — uzdaviniy jgyvendinimo priemoniy gali bati atsisakoma arba jos gali

biti kei¢iamos i$ esmés, jeigu jy jgyvendinimas neprisideda prie plano uzdaviniy jgyvendinimo, arba
jy jgyvendinimas tapo nejmanomas (pvz., nesant galimybiy gauti reikalingg finansavimg). Naujos

priemonés j plang gali bati jtraukiamos, jeigu jos prisidés prie uzdaviniy jgyvendinimo.

PATVIRTINTA
Mokyklos tarybos (kolegialus valdymo organas)
2020 m. gruodzio 18 d. protokolo Nr. MT-5
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